@ GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton &
Associados, SROC, I.da.

Relatério de Transparéncia

Margo de 2017




Relatério de transparéncla 2017 9

Relatério de Transparéncia 2016

presente documento visa dar cumprimento ao disposto no artigo 62.°da Lei 140/2015, de 7
e setembro (aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas), do art.®° 23.°
a Lei 148/2015, de 9 de setembro (aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria) e do
rtigo 13.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
e abril de 2014 (relativo aos requisitos especificos para a revisao legal de contas das
ntidades de interesse publico).

presente Relatério de Transparéncia foi preparado com o objetivo de prestar informagéo
dequada e relevante aos nossos stakeholders — empresarios, investidores, reguladores e
utros agentes — de modo a melhor compreenderem o nosso negocio. Visa explicar como a
irma € gerida, como nos asseguramos que prestamos 0s nossos servicos de auditoria com os
adrbes de qualidade mais elevados, assim como descrever, em detalhe, as nossas
ualificagdes, bem como da Grant Thomton. O Relatério de Transparéncia consiste num dos
rincipais pilares da sustentagdo da confianga dos mercados de capitais, em todo o mundo, no
rocesso de auditoria, sendo intengdo da Grant Thornton continuar a desenvolver os seus
sforgos e garantir a sua contribuig@o, de modo a reforgar a responsabilizacio e credibilizagdo
a profissdo.

Este Relatorio de Transparéncia foi preparado para dar cumprimento as obrigacdes legais
nacionais e comunitarias, reportando-se 0 mesmo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
016.

Mensagem do Managing Partner

exercicio de 2016 caracterizou-se por um aumento significativo da concorréncia,
rincipalmente das Big 4, com particular incidéncia para a PWC.

a verdade, verificou-se uma intervengdo no nosso “core business” por parte das grandes

mpresas, o que, aliado & normal concorréncia de sociedades da nossa dimensao ou mesmo
de reduzidas estruturas, originaram uma forte influéncia nos precos praticados na realizagao
dos trabalhos.

Por outro lado, a entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2016, da nova legislagao que
regulamenta a atividade de auditoria/revisao oficial de contas, originou alteragdes significativas
no seu enquadramento, incluindo a transferéncia da supervisdo, da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, para a CMVM.

Assim, apesar das limitagdes a nivel de pregos praticados, o grau de responsabilidade
nvolvido na realizagéo dos trabalhos e emisséo de relatérios e pareceres nao se reduziu,
Entes pelo contrério, o que obrigara a aplicagio de estratégias que proporcionem um trabalho
dequado, baseado fundamentalmente na avaliagéo do risco de auditoria, com vista a obter
uma seguranca aceitavel, tendo em conta os objetivos a atingir, isto &, proceder a emissao de
relatérios e pareceres com base em adequada documentacio de suporte.

E, pois, evidente que a profissao esta numa fase de transigdo, o que torna indispensavel a
Enélise apropriada das situagdes de diversa natureza com que nos vamos deparando, no

entido de podermos responder, de forma adequada, ao que nos € requerido, de forma geral,
nas tarefas que desenvolvemos.

Assim, continuamos a realizar agdes de formagao interna, para além de proporcionar, ao nosso
pessoal, agbes de formagao ministradas externamente, fundamentalmente as realizadas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que somente através de mais formagéo e, consequentemente, de maior
melhor capacidade de resposta ao que nos é solicitado e/ou requerido, estaremos em
ndicdes de melhor corresponder as exigéncias, cada vez maiores, da atividade em que

stamos inseridos.

De realgar, ainda, a permanente atualizagdo de material de natureza técnica proporcionado
ela Grant Thornton International, para além dos “meetings” e agdes de formagéo que
isponibiliza.

pesar de alguns dos aspetos acima focados, designadamente, a forte concorréncia e pregos
raticados, continuamos a encarar o futuro com otimismo, embora conscientes de que se torna
ecessaria uma atengdo permanente e profunda no desenvolvimento da atividade.

N&o podia terminar sem expressar o agradecimento aos nossos colaboradores, pois, sem a
ua dedicagao, esforgo, compreensao e capacidade técnica, ndo teria sido possivel
corresponder as exigéncias do nosso quotidiano.

Carlos Lisboa Nunes
Managing Partner
Marco de 2017
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Estrutura Juridica e Propriedade

A Grant Thornton e Associados, SROC, Lda., é uma sociedade por quotas, registada na
Conservatéria do Registo Comercial de Cascais, sob o n.° 502286784.

O capital social, é detido por:

= Carlos Lisboa Nunes, Revisor Oficial de Contas, detentor de uma quota representativa de
38,5 % do capital;

= Victor Seabra Franco, Revisor Oficial de Contas, detentor de uma quota representativa de
38,5 % do capital;

= Jorge Bento Martins Ledo, Revisor Oficial de Contas, detentor de uma quota
representativa de 9,9% % do capital;

« Joaquim Filipe Martins de Moura Areosa, Revisor Oficial de Contas, detentor de uma
quota representativa de 9,9 % do capital;

= Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes, Revisor Oficial de Contas, detentor de uma quota
representativa de 2,9 % do capital; e

« Grant Thornton, sociedade registada em Inglaterra, detentora de uma quota representativa
de 0,3 % do capital.

Grant Thornton - Ligag6es com a rede

A Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., & uma firma membro da Grant Thornton
International, Ltd. (GTIL).

Em Portugal, para além da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., integra a rede a
isequinte entidade:

« Grant Thornton — Consultores, Lda.

Quer os socios da Grant Thornton & Associados, S.R.0.C., Lda., quer a Sociedade, néo
possuem qualquer interesse financeiro na outra entidade que integra a rede em Portugal.

A GTIL & uma das organizagbes mundiais leaders, no ambito de auditoria e consultoria, sendo

constituida por firmas independentes ao nivel da sua estrutura societaria e de gestdo. Estas
ntidades prestam servigos de auditoria e outros relacionados (assurance services), assessoria

iscal e servigos especializados de consultoria a empresas privadas e entidades de interesse
tblico, entre outros. Em todo o mundo, cerca de 42.000 pessoas, prestam servicos junto dos
eus clientes de forma distinta e personalizada, garantindo elevados padrées de qualidade em
ais de 142 paises, de acordo com as exigéncias da organizacao.

GTIL & uma entidade sem fins lucrativos, ndo prestando servigos junto dos clientes, sendo a
ntidade lider da rede a nivel mundial, encontrando-se estruturada juridicamente como uma
‘private company limited by guarantee”, sem capital social, registada na Inglaterra e Gales.

ada uma das firmas que integram a GTIL é uma entidade separada em cada pais. Estas
irmas ndo sdo membros de uma parceria a nivel internacional ou sécios com
responsabilidades legais entre si, ndo consistindo a integragdo na rede qualquer
esponsabilizagdo pelos servigos ou atividades desenvolvidas por outras firmas que a integram.
ada firma assegura a gestao operacional e administrativa, em termos locais, e em
umprimentos das suas obrigagdes nacionais. Ainda que o nome Grant Thornton seja utilizado
elas diferentes firmas em cada pais, ndo existem relagdes de capital entre as mesmas, ou a
TIL.

\/j\ e %
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Estrutura de Governagao

A gestdo da sociedade & da competéncia dos sdcios gerentes Carlos Lisboa Nunes, Vitor
'Seabra Franco, Jorge Bento Martins Ledo, Joaquim Filipe Martins de Moura Areosa e Pedro
Miguel Raposo Lisboa Nunes.

'O mandato dos gerentes € de quatro anos, podendo ser reeleitos.
A responsabilidade pela operacionalizagdo e monitorizagdo do sistema de controlo da
qualidade, assim como controlo da independéncia & do Managing Partner, Carlos Lisboa

Nunes.

Os documentos emitidos, no ambito do exercicio de fungbes de interesse publico, sdo
Iassinados pelos socios responsaveis pelos respetivos trabalhos.

Sistema de Controlo de Qualidade

da responsabilidade dos socios da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., estabelecer
m conjunto de politicas e procedimentos que promovam uma cultura interna, adaptada a
mpresa, com fundamento no reconhecimento de que a qualidade é essencial na execugéo de
ualquer trabalho, sendo da competéncia do Office Managing Partner (Carlos Lisboa Nunes) a
omeacao do Responsavel pelo Sistema de Controlo de Qualidade.

e acordo com a Norma Internacional de Controlo de Qualidade (ISQC1), cada firma de

uditoria deve estabelecer um sistema de controlo de qualidade concebido para que o mesmo

roporcione uma seguranga razoavel de que a empresa e o seu pessoal cumprem com as

ormas profissionais e requisitos regulamentares e legais e que os relatérios emitidos pela

mpresa ou pelos socios responsaveis do trabalho, sdo os adequados nas circunstancias.
Assim, e nesse sentido, a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., elaborou e implementou
o Manual Interno de Politicas e Procedimentos de Controlo de Qualidade (MIPPCQ), cujas
politicas e procedimentos sdo de cumprimento obrigatério pelos sécios e colaboradores da
firma, atualizado anualmente, tendo a ultima ocorrido em julho de 2016.

O MIPPCQ encontra-se estruturado de acordo com o ISQC1, tendo sido realizado o benchmark
com esta norma bem como com o cédigo de ética da OROC e o cédigo de ética do IFAC
(versao referente aos periodos findos em 31 de dezembro de 2013).

A definicdo de politicas comerciais e de gestdo sera, sempre, orientada, apreciada e aprovada,
pelo Office Managing Partner, no sentido de garantir uma alta qualidade em qualquer trabalho
da empresa.

Em nenhuma situagado, consideragdes de caracter, ou natureza comercial, poderao colocar em
causa a qualidade do trabalho realizado e respetivo relato.

As politicas e procedimentos da empresa relativos a avaliagdo do desempenho, atribuigao de
premios e promogdes do seu pessoal técnico, tém como principal base, na sua concegao,
demonstrar o compromisso da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., na qualidade do
trabalho.

Os capitulos constantes do MIPPCQ s&o os seguidamente descritos:

Checklist Codigo de Etica OROC vs Caédigo do IFAC
Checklist ISQC 1 vs AQCM vs MIPPCQ

« Requisitos éticos;

« Independéncia;

« Aceitagdo e manutengéo de clientes e de trabalhos especificos;
« Recursos humanos:

- Politica de recrutamento de colaboradores;

- Formagcao;

- Avaliacao do desempenho;

- Politica de promocdes e retribuicdes;
Defini¢ao das equipas de trabalho;

Desempenho do trabalho;

Consulta;

Diferengas de opinido;

Trabalho de verificagdo do controlo de qualidade;
Monitorizagao;

Reclamagdes;

Informacéo a reportar a GTIL.

® 2017 Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. All rights reserved. L
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Controlo de Qualidade GTIL, a sociedade encontra-se sujeita ao controlo de qualidade daquela entidade, o qual
da GTIL ssenta, sem prejuizo de outros aspetos relevantes definidos pela GTIL, nas seguintes normas
emitidas pelo IFAC — International Federation of Accountants:

Procedimentos de Edicionalmente ao nosso Sistema Interno de Controlo da Qualidade, como firma membro da

- ISQCT;

« ISA 220 - Controlo de Qualidade para Auditoria de Demonstragdes Financeiras
Historicas; e

« Codigo de Etica do IFAC.

Suporte da rede de A GTIL faculta o acesso, de cada uma das firmas, a recursos que visam promover a realizagdo

modo a garantir de auditorias rigorosas e competentes. Esse suporte inclui:
elevados padrées de
qualidade » A metodologia de auditoria denominada Horizon, suportada por software desenvolvido de

acordo com as mais modernas ferramentas, complementada por manuais e politicas de
acordo com as relevantes Normas Internacionais de Auditoria, ISQC1 (versao revista em
2009) e Cédigo de Etica do IFAC (versdo revista em 2014);

« Protocolos que visam assegurar a cada firma a realizagio de consultas junto de
especialistas que integram outras firmas através da organizacio internacional;

= Um servigo de intranet em vastas dreas que inclui o acesso a atualizagdo da informagéo
relevante ao nivel das normas profissionais de auditoria e contabilidade, um help desk que
presta apoio nas matérias relacionadas com as normas internacionais de relato financeiro
(IFRS), alertas sobre topicos de interesse para a profissao, para além de informagées
diversas relativas a elaboragdo de demonstragées financeiras, designadamente templates
e exemplos;

= O acesso a uma ferramenta propria, gerida de forma global, de modo a assegurar o
cumprimento dos requisitos de independéncia por parte das firmas, sdcios e pessoal
técnico.

Monitorizagdo do Todas as firmas que integram a Rede encontram-se sujeitas & monitorizagao do seu sistema
sistema de controlo de |interno de controlo de qualidade por parte da GTIL, sendo esse sistema denominado “Grant
qualidade por parte da [Thornton International Audit Review” (GTAR), consistindo o mesmo numa verificagio
GTIL istematica da qualidade dos procedimentos de auditoria de cada uma das firmas que integram
rede, sendo as visitas efetuadas com uma periodicidade minima, pelo menos, em cada trés
nos, por profissionais independentes e qualificados, sécios e managers de outras firmas que
integram a Rede, sob a diregdo e supervisdo da GTIL. O processo de inspegdo encontra-se
esenhado de forma a monitorizar o cumprimento, por parte de cada firma da Rede, das
ormas profissionais e das politicas e procedimentos de controlo de qualidade dos trabalhos de
uditoria da GTIL.

Declaragdo do érgdo  [E convicgdo dos responsaveis pela gestdo da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., que

de gestao sistema de controlo de qualidade implementado é adequado e encontra-se em

relativamente a eficaciafuncionamento, de forma a garantir que os relatérios emitidos cumprem com as normas

do funcionamento do  técnicas emanadas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e respetivas Diretrizes de

sistema de controlo de Revis@o e Auditoria (estas deixaram de ser aplicadas a auditorias de demonstracées

qualidade da firma inanceiras de periodos findos em ou apés 15 de dezembro de 2016) / Normas Internacionais
e Auditoria, assim como, as politicas e procedimentos de controlo de qualidade internas da
Irma, as quais se encontram alinhadas com as da GTIL.

Monitorizagao Externa

De acordo com a regulamentagio em vigor durante o ano de 2015, competia a Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas o desenho, concegao e implementagao, do sistema de controlo
e qualidade da profissdo. No ambito das suas competéncias, a Comisséo de Controlo de
ualidade, no sorteio publico realizado em 2015, selecionou a Grant Thornton & Associados,
ROC, Lda., para ser objeto de verificagdo no ambito dos controlos regulares e programados.

Em outubro de 2014, a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., foi objeto de verificagéo do
eu sistema de controlo de qualidade por parte da GTIL. Deste processo nao foram

identificadas falhas significativas. Foram identificadas algumas recomendagées, no sentido de
arantir um melhor alinhamento dos procedimentos adotados com os da Rede.

=
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Procedimentos relativos a aceitagao e retengao de clientes

A aceitagdo de um novo cliente de auditoria requer o cumprimento de um conjunto de
requisitos, definidos no MIPPCQ da firma, os quais visam:

« Garantir que os potenciais clientes que excedam determinados limites de valores sejam
objeto de aprovagao por parte da GTIL, para dar satisfagao as normas definidas por esta
organizagao;

» Garantir que & sempre efetuada uma adequada avaliagao do risco de associagdo do nome
da firma e da rede ao potencial cliente.

Procedimentos da GTIL relativos 3 aceitagio de clientes relevantes

IO administrador executivo da Grant Thornton, responsavel pela area de risco e assuntos
regulamentares, preside a comissdo responsavel pela aceitacao de novos clientes, sendo esta
composta pelo administrador responsavel pelo sistema interno de controlo de qualidade e
{socios, designados pelos Managing Partners, das firmas localizadas em diferentes areas
geograficas. E da responsabilidade desta comissao rever os pedidos de aceitago de novos
clientes de auditoria e servigos relacionados, bem como a sua retengéo, formulados pelas
diferentes firmas que integram a rede, tendo em considera¢éo um conjunto de critérios ao nivel
da avaliagdo do risco.

Praticas de Independéncia

De acordo com o MIPPCQ, existe um conjunto de requisitos, que devem ser salvaguardados,

e modo a garantir a independéncia da firma, assim como dos seus profissionais, relativamente
s entidades nas quais sdo prestados servigos de auditoria e servigos relacionados. Esses
requisitos centram-se na inexisténcia de qualquer relagéo financeira, pessoal, familiar, assim
omo limites quanto a percentagem dos honorarios de cada cliente, relativamente ao total dos
onorarios de auditoria e servigos relacionados

ara além dos procedimentos definidos pela firma, no que respeita a independéncia, a GTIL
equer, ainda, que as firmas que integram a rede adotem politicas e procedimentos para
arantir que aquele objetivo & efetivamente obtido. Estas politicas e procedimentos incluem a
brigagao de cada firma manter atualizada a listagem das entidades consideradas restritas, em
itude da prestacdo de servigos de auditoria e servigos relacionados. Estas entidades sao
antidas numa listagem global através de um sistema cuja manutengio é da responsabilidade
a GTIL. O pessoal profissional de cada uma das firmas que integram a rede tem acesso a
listagem global de entidades restritas através da intranet da GTIL.

lista de entidades restritas constitui uma base de referéncia para as firmas que integram a
ede aquando da avaliag@o da prestagdo de outros servigos que néo auditoria e servigos
elacionados a empresas cotadas. Caso o potencial cliente seja identificado na listagem global
e entidades restritas, & necessario que seja consultado o sécio de auditoria responsavel, de
modo a assegurar que qualquer potencial ameaga a independéncia criada pela apresentacgao
e uma proposta de trabalho, seja devidamente analisada, com vista a avaliar se o servigo
odera, ou ndo, ser prestado.

GTIL adotou, igualmente, um sistema automatizado de gestio da independéncia

enominado Global Independence System (GIS). Para o efeito, quer aos socios que tenham
esponsabilidade na prestacao de servigos de auditoria e servigos relacionados, quer aos
anagers em idénticas situagdes, é requerido que mantenham atualizado no G/S o seu

ortfolio de titulos admitidos a cotagdo nos quais tenham qualquer interesse financeiro. O GIS
onitoriza os interesses financeiros de cada um dos profissionais da organizagéo, das

tegorias acima mencionadas, comparativamente 2 listagem de entidades restritas,
ncontrando-se desenhado para identificar e alertar qualquer ameaga a independéncia junto de
ada firma da rede ou do profissional em causa, assim como o responsavel pela monitorizagéo
o sistema em cada firma, de forma a serem tomadas as agdes definidas como adequadas.

realizagéo de verificagdes quanto a existéncia de potenciais conflitos de interesse efou
meagcas a independéncia (conjuntamente referidas como “verificagdes de relagdes”), antes da
presentagdo de qualquer proposta, reveste-se de uma importante salvaguarda contra
meacgas a objetividade. A GTIL instituiu uma politica que definiu uma abordagem padronizada
ara serem realizadas as referidas verificagées, de modo a serem identificadas potenciais
elagdes sempre que o cliente ou potencial cliente possua operagdes a uma escala
nternacional.

No dmbito do “seven years rotation plan” e, com excecéo das entidades de interesse publico
(cuja rotacdo do Sdocio € obrigatdria pelo art.” 54.° do Estatuto dos ROC), nos restantes casos,
quando se verifique que ndo existem condigdes para a rotagdo do Engagement Partner
Manager, pelo menos o Manager /in-charge do trabalho devera ser substituido.

© 2017 Grant Thornton & Assoclados - SROC, Lda. All rights reserved. JV»//
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Formacéao Profissional Continua

De forma a garantir a qualidade dos servigos prestados, & convicgdo dos responsaveis da
gestdo da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., e do responsavel do seu sistema interno
de controlo de qualidade, constituirem das agdes de formagao uma componente muito
importante na adaptagdo dos nossos colaboradores a evolugdo da tecnologia e da
lorganizacgdo, pelo que promovemos e valorizamos os recursos humanos, de forma a obter
niveis de rendimento e produtividades de trabalho tidos por desejaveis e a favorecer a
progressao profissional dos nossos técnicos.

Em termos gerais, consideramos que deverdo ser asseguradas um ndmero minimo, anual, de

35 horas de formagao certificada para cada colaborador, privilegiando-se os meses de
etembro e outubro para a realizagéo das agfes de formagao interna. Adicionalmente é
romovida a participagao regular, em fungao das necessidades individuais, em agbes de
ormagao promovidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e outras entidades.

o exercicio de 2016, foi realizado um conjunto de agdes de formagéo, as quais incidiram,
ssencialmente, nos aspetos relacionados com as Normas Internacionais de Auditoria,
contabilidade, matérias fiscais e ética e independéncia.

Em 2016, as agdes de formagao nas quais participaram profissionais da firma totalizaram em
media 30 horas por profissional.

Ainda que uma parte significativa do esforgo de formag&o seja realizada ao nivel de cada uma
das firmas que integram a rede, a GTIL realiza um investimento significativo na formagéo do
pessoal técnico de todas as firnas que integram a rede ao nivel das metodologias de auditoria
desenvolvidas globalmente. A metodologia de auditoria adotada, designada por Horizon, é
Euponada por tecnologia baseada nas mais modernas solugées informaticas. Foram realizados
sforgos e despendidos recursos significativos de modo a assegurar que o programa de
formacéo global ao nivel técnico é o apropriado e rigoroso, com vista a suportar a
implementacdo da metodologia desenvolvida por cada uma das firmas que integram a rede, de
forma, a que as necessidades, quer das entidades de interesse publico, quer de outras
lentidades, sejam adequadamente satisfeitas, independentemente da sua dimenséo e
complexidade.

Dados Financeiros

Em 2016, o volume de negdcios da Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. foi de
2.189.623 euros, repartido da seguinte forma:

- Revisdo legal de contas e auditoria financeira em entidades de interesse publico: 89.375
euros;
Revisdo legal de contas e auditoria financeira em outras entidades: 1.580.313 euros;

- Outros servigos de garantia de fiabilidade: 519.935 euros.

Informagdes quanto & base remuneratéria dos sécios

Os sdcios s&o, principalmente, remunerados através dos lucros obtidos em cada exercicio,
bem como de recebimentos ao longo do ano.

Listagem das entidades de interesse publico, relativamente as quais a Grant Thornton & Associados, S.R.0.C.,
realizou, em 2016, uma revisdo legal das contas ou auditoria imposta por disposigao legal

ARPUBLICA - Participagées Publicas, SGPS, S.A.

STAMO - PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A.

<
=
A\
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Os nossos escritorios

LISBOA

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Antonio Sérgio, 22, 11.°
Miraflores

1495-132 Algés

Portugal

T +351 214 123 520
F +351 214 123 539

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com

PORTO

Avenida da Boavista, 1361 - 5.2
4100-130 Porto

Portugal

T +351 220 996 083
F +351 220 997 696

E-mail: gt.porto@pt.gt.com

FUNCHAL

Avenida Arriaga, 30-1.°B
9000-064 Funchal

llha da Madeira

Portugal

T +351 291 200 540
F +351 291 200 549

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Miraflores, 30 de margo de 2017

A Geréncia
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ANEXO

Declaragdo do 6rgao de gestao relativamente a eficacia do funcionamento do sistema de
controlo de qualidade da firma

E convicgdo dos responsaveis pela gestdo da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., que o
sistema de controlo de qualidade implementado é adequado e encontra-se em funcionamento, de
forma a garantir que os relatérios emitidos cumprem com as normas técnicas emanadas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e respetivas Diretrizes de Revisio e Auditoria, assim
como, as politicas e procedimentos de controlo de qualidade internas da firma, as quais se
encontram alinhadas com as da GTIL.

Miraflores, 30 de margo de 2017

A Geréncia

Carlos Lisboa Nunes
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